
DIAGNOZA
Zabłudów – RE-START-ujemy kulturę!

Diagnoza zasobów i preferencji 
kulturalnych mieszkańców 
i mieszkanek Gminy Zabłudów

Badania zostały przeprowadzone metodą etnograficzną w czerwcu 2025 roku 
przez etnografkę Paulinę Kobzę we współpracy 
z pracowniczkami i pracownikami 
Miejskiego Ośrodka Animacji Kultury w Zabłudowie.

Miejski Ośrodek Animacji Kultury w Zabłudowie
Czerwiec 2025



REKOMENDACJE

1. Wzmocnienie infrastruktury instytucji kultury. Dążenie do utworzenia nowej, dostępnej i wie-
lofunkcyjnej siedziby MOAK, dostosowanej do potrzeb różnych grup użytkowników, w tym 
osób z niepełnosprawnościami. Należy aktywnie zabiegać o wsparcie ze strony władz samorzą-
dowych oraz szukać zewnętrznego finansowania (np. środki unijne, granty z MKiDN); Obiekt 
powinien umożliwiać realizację warsztatów, wydarzeń artystycznych i spotkań społecznych,
z uwzględnieniem dostępności architektonicznej i technicznej.

2. Opracowanie długofalowej strategii rozwoju MOAK, uwzględniającej cele programowe, orga-
nizacyjne, infrastrukturalne i finansowe. Strategia powinna powstać w dialogu z mieszkańcami, 
przedstawicielami organizacji pozarządowych, lokalnymi artystami oraz partnerami instytucjo-
nalnymi;

3. W związku z przeciążeniem zespołu i ograniczoną liczbą pracowników, należy rozważyć 
zatrudnienie dodatkowego personelu oraz rozwój wolontariatu i staży. Warto także wprowa-
dzić mechanizmy przeciwdziałające wypaleniu zawodowemu, np. superwizje, elastyczne formy 
pracy, możliwość udziału w szkoleniach, konferencjach, kongresach i inspirujących wizytach stu-
dyjnych; 

4. Wzmocnienie komunikacji wewnętrznej, np. poprzez cykliczne spotkania zespołu, usprawnie-
nie obiegu informacji, wdrożenie wspólnego wirtualnego narzędzia ułatwiającego współpracę, np. 
slack, trello, asana;

5. Zakup profesjonalnego nagłośnienia zewnętrznego, który pozwalałby na organizację większej 
liczby wydarzeń na scenie w Parku Dworskim;

6. Zakup samochodu transportowego, który ułatwiłby pracownikom i pracowniczkom pracę na 
terenie całej gminy i transport nagłośnienia, ławek etc.

7. Zwiększenie udziału społeczności lokalnej w kreowaniu oferty. Diagnoza wykazała wysoką 
gotowość mieszkańców do angażowania się w działalność kulturalną. W związku z tym rekomen-
duje się wdrożenie mechanizmów partycypacyjnych.

8. Rozwój programów międzypokoleniowych i integracyjnych. Ze względu na duży potencjał 
grup wiekowych (dzieci, młodzież, seniorzy) rekomenduje się rozwijanie działań integrujących 
różne pokolenia. Propozycje obejmują m.in. warsztaty rękodzielnicze, spotkania z tradycją lokal-
ną, działania edukacyjne z zakresu dziedzictwa kulturowego.

9. Dalsze pozyskiwanie środków zewnętrznych w celu zapewnienia trwałości i rozwoju działań. 
Rekomenduje się również systematyczne monitorowanie dostępnych źródeł finansowania 
zewnętrznego (w tym programy MKiDN, NCK, fundusze europejskie) oraz rozwój partnerstw 
międzysektorowych.

10. Zwiększenie dostępności oferty MOAK. Rekomenduje się podjęcie działań na rzecz zwięk-
szenia dostępności oferty kulturalnej dla osób z niepełnosprawnościami oraz grup zagrożonych 
wykluczeniem. Propozycje obejmują m.in. tłumaczenia wydarzeń na PJM, adaptację przestrzeni 
do potrzeb osób z niepełnosprawnościami, a także działania w modelu hybrydowym (online 
i offline).

11. Uporządkowanie i sformalizowanie zasad współpracy z Kołami Gospodyń Wiejskich, organi-
zacjami pozarządowymi i innymi partnerami pozwoli uporządkować relacje, zwiększyć transpa-
rentność działań oraz sprzyjać lepszej koordynacji inicjatyw;

12. Wzmacnianie obecności MOAK w świadomości mieszkańców. Z uwagi na dużą rotację kadry 
oraz zmienną lokalizację instytucji, MOAK powinien zintensyfikować działania promocyjne:

13. Wsparcie rozwoju turystyki kulturowej poprzez innowacyjne projekty kulturalne, promocja 
już istniejących szlaków (np. Podlaski Szlak Bociani) przechodzących przez tereny gminy Zabłu-
dów, podjęcie działań mających na celu rozszerzenie szlaku Kraina Otwartych Okiennic; 

inspirujące projekty: 
audioprzewodniki, aplikacja moblina, gra na Szlaku Orlich Gniazd:
https://orlegniazda.pl/search?stype=audiotour

14. Stworzenie materiałów multimedialnych, aplikacji, tablic i gier edukacyjnych, które oznaczą 
historię nieistniejących już miejsc i przybliżą bogate dziedzictwo miasta i gminy mieszkańcom 
i turystom;

inspirujące projekty: 
Muzeum w trampkach. Orla - aplikacja pokazująca historię miejscowości i zabytki (w tym te już 
dziś nieistniejące) w nowoczesny sposób, korzystając z geolokalizacji, archiwalnych zdjęć i mate-
riałów wideo. 
https://orla-demo.games.usermd.net/ 

Projekt animacyjno-historyczno-muzealny „Przygraniczni w Działaniu” realizowany przez Stowa-
rzyszenie Praktyków Kultury (w tym film „Znikające Krynki”: 
https://www.youtube.com/watch?v=ka0f51rH8hc)

15. Rozwój Zabłudowskiego Archiwum Cyfrowego i budowanie projektów wokół jego zasobów, 
współpraca z Centrum Archiwistyki Społecznej i uczestniczenie w kongresach, szkoleniach, 
warsztatach dla twórców archiwum, promocja ZAC w skali ogólnopolskiej. 

inspirujące projekty: 
Projekt fotograficzno-społeczny „Koprzywnica Patrzy/My” realizowany
przez Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Koprzywnicy.
https://koprzywnica.naszdomkultury.pl/n,koprzywnica-patrzymy-odkrywamy-solectwa-material
y-edukacyjne-z-projektu oraz https://tiny.pl/pssvsk2y 

16. Kontynuacja rozwijania oferty tematycznej opartej na zasobach lokalnych: Zabłudowskiej 
Szkole Rzeźby, muzyce tradycyjnej, dziedzictwie mniejszości białoruskiej, bogatej przyrodzie 
i architekturze drewnianej. 

inspirujace projekty: 
Rudnia Projekt. Dziedzictwo zatopionych wsi. Koło Gospodyń Wiejskich Sołectwa Bondary 
https://bialowieza.travel/en/imprezy-2/event-calendar/event/596-rudnia-projekt-dziedzictwo-zat
opionych-wsi

Festiwal sztuki Nowe Ciepło, Fundacja Wybudowania 
https://wybudowania.pl/festiwal-sztuki-nowe-cieplo/

17. Wzbogacenie oferty kulturalnej o programy skierowane do młodzieży i młodych dorosłych, 
uwzględniając ich potrzeby i formy aktywności (np. warsztaty kreatywne, działania cyfrowe.

inspirujące projekty: 
Wymiennikownia. Młodzieżowe Centrum Innowacji Społecznych i Designu w Gdyni
https://wymiennikownia.org/
Młodzieżowa Rada Programowa  DDK „Węglin” i „Czuby Południowe” w Lublinie
https://ddkweglin.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-programowa/

18. Wzbogacenie oferty kulturalnej w poszczególnych miejscowościach (jak np. Rafałówka i 
Halickie) o ofertę skierowaną do seniorów, aby zachęcić ich do aktywności. 

inspirujące projekty:
Konkurs grantowy “Seniorzy w akcji” i bank pomysłów wielopokoleniowych projektów 
https://pokoleniawakcji.pl/

19 Znalezienie równowagi pomiędzy eventami plenerowymi a długofalowymi działaniami eduka-
cyjnymi, nadawanie działalniom plenerowym tematu, określonej narracji i konwencji, tak żeby 
pełniły też funkcję edukacyjną. 

inspirujace projekty:
tematyczny dzień dziecka w Muzeum Polin inspirowany postacią artysty: 
https://polin.pl/pl/dziendziecka2024

20. W związku z ograniczonym dostępem mieszkańców wsi, warto rozwijać mobilne formy 
animacji kultury (np. zajęcia objazdowe, warsztaty w sołectwach) oraz hybrydowe i weekendowe 
formaty zajęć.

inspirujące projekty:
Autobus kultury, Miejski Ośrodek Kultury w Olsztynie 
https://mok.olsztyn.pl/projekty/autobuskultury/
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13. Wsparcie rozwoju turystyki kulturowej poprzez innowacyjne projekty kulturalne, promocja 
już istniejących szlaków (np. Podlaski Szlak Bociani) przechodzących przez tereny gminy Zabłu-
dów, podjęcie działań mających na celu rozszerzenie szlaku Kraina Otwartych Okiennic; 

inspirujące projekty: 
audioprzewodniki, aplikacja moblina, gra na Szlaku Orlich Gniazd:
https://orlegniazda.pl/search?stype=audiotour

14. Stworzenie materiałów multimedialnych, aplikacji, tablic i gier edukacyjnych, które oznaczą 
historię nieistniejących już miejsc i przybliżą bogate dziedzictwo miasta i gminy mieszkańcom 
i turystom;

inspirujące projekty: 
Muzeum w trampkach. Orla - aplikacja pokazująca historię miejscowości i zabytki (w tym te już 
dziś nieistniejące) w nowoczesny sposób, korzystając z geolokalizacji, archiwalnych zdjęć i mate-
riałów wideo. 
https://orla-demo.games.usermd.net/ 

Projekt animacyjno-historyczno-muzealny „Przygraniczni w Działaniu” realizowany przez Stowa-
rzyszenie Praktyków Kultury (w tym film „Znikające Krynki”: 
https://www.youtube.com/watch?v=ka0f51rH8hc)

15. Rozwój Zabłudowskiego Archiwum Cyfrowego i budowanie projektów wokół jego zasobów, 
współpraca z Centrum Archiwistyki Społecznej i uczestniczenie w kongresach, szkoleniach, 
warsztatach dla twórców archiwum, promocja ZAC w skali ogólnopolskiej. 

inspirujące projekty: 
Projekt fotograficzno-społeczny „Koprzywnica Patrzy/My” realizowany
przez Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Koprzywnicy.
https://koprzywnica.naszdomkultury.pl/n,koprzywnica-patrzymy-odkrywamy-solectwa-material
y-edukacyjne-z-projektu oraz https://tiny.pl/pssvsk2y 

16. Kontynuacja rozwijania oferty tematycznej opartej na zasobach lokalnych: Zabłudowskiej 
Szkole Rzeźby, muzyce tradycyjnej, dziedzictwie mniejszości białoruskiej, bogatej przyrodzie 
i architekturze drewnianej. 

inspirujace projekty: 
Rudnia Projekt. Dziedzictwo zatopionych wsi. Koło Gospodyń Wiejskich Sołectwa Bondary 
https://bialowieza.travel/en/imprezy-2/event-calendar/event/596-rudnia-projekt-dziedzictwo-zat
opionych-wsi

Festiwal sztuki Nowe Ciepło, Fundacja Wybudowania 
https://wybudowania.pl/festiwal-sztuki-nowe-cieplo/

17. Wzbogacenie oferty kulturalnej o programy skierowane do młodzieży i młodych dorosłych, 
uwzględniając ich potrzeby i formy aktywności (np. warsztaty kreatywne, działania cyfrowe.

inspirujące projekty: 
Wymiennikownia. Młodzieżowe Centrum Innowacji Społecznych i Designu w Gdyni
https://wymiennikownia.org/
Młodzieżowa Rada Programowa  DDK „Węglin” i „Czuby Południowe” w Lublinie
https://ddkweglin.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-programowa/

18. Wzbogacenie oferty kulturalnej w poszczególnych miejscowościach (jak np. Rafałówka i 
Halickie) o ofertę skierowaną do seniorów, aby zachęcić ich do aktywności. 

inspirujące projekty:
Konkurs grantowy “Seniorzy w akcji” i bank pomysłów wielopokoleniowych projektów 
https://pokoleniawakcji.pl/

19 Znalezienie równowagi pomiędzy eventami plenerowymi a długofalowymi działaniami eduka-
cyjnymi, nadawanie działalniom plenerowym tematu, określonej narracji i konwencji, tak żeby 
pełniły też funkcję edukacyjną. 

inspirujace projekty:
tematyczny dzień dziecka w Muzeum Polin inspirowany postacią artysty: 
https://polin.pl/pl/dziendziecka2024

20. W związku z ograniczonym dostępem mieszkańców wsi, warto rozwijać mobilne formy 
animacji kultury (np. zajęcia objazdowe, warsztaty w sołectwach) oraz hybrydowe i weekendowe 
formaty zajęć.

inspirujące projekty:
Autobus kultury, Miejski Ośrodek Kultury w Olsztynie 
https://mok.olsztyn.pl/projekty/autobuskultury/


